ANEXO |

da Ata de Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria do Instituto Todos Pela Saude,
realizada em 24 de abril de 2023.

ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO TODOS PELA SAUDE
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, FINALIDADE E DURACAO

Artigo 1°0 O INSTITUTO TODOS PELA SAUDE, doravante designado apenas
INSTITUTO, associacéo civil de direito privado, sem finalidade lucrativa, com sede e foro na
cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, n. °© 1938, 16° andar - parte,
CEP 01310-942 e patrimonio distinto do de seus associados, regendo-se por este Estatuto e pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

§1°: Para cumprir suas finalidades sociais, 0 INSTITUTO organizar-se-a em tantas unidades
guantas se fizerem necessarias, podendo, a critério do Conselho de Administracdo, observado
o disposto no §7°, alineas “a” e “n”, do artigo 16, abrir, manter e fechar filiais em todo o
territério nacional, as quais se regerdo pelas disposi¢des contidas neste Estatuto e por quaisquer

outras regras especificas que o Conselho de Administracdo venha a decidir.

82°: O INSTITUTO poderé adotar Regimento Interno, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, para detalhar disposicdes do presente Estatuto, ou fixar politicas, padrdes,
processos, diretrizes, manuais ou normas especificas para disciplinar procedimentos
administrativos e financeiros.

Artigo 2°: O INSTITUTO tem por objeto social promover a salde e assisténcia social, a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico, a inovacdo, a defesa e a
garantia de direitos, mediante a execucdo de acGes de interesse comunitario, de promoc¢édo da
salde e de vigilancia epidemiol6gica, contribuindo para o combate a crises sanitarias nas
diferentes classes sociais.

81°: Para a consecucdo de seu objeto social, o0 INSTITUTO observard os principios da
universalizagéo, integralidade, qualidade, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia, equidade e sustentabilidade, e ndo fard qualquer distincdo ilegal
quanto a deficiéncia, raca, cor, género ou orientacdo sexual, condi¢cdo social e orientacdo
politica ou religiosa, podendo utilizar-se de quaisquer meios e atividades permitidos por lei,
especialmente:

a) promover, apoiar e desenvolver estudos, pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico na area
da saude, aplicando-os em beneficio da populacdo em geral;

b) gerir empreendimentos, nucleos de inovacdo tecnoldgica, laboratorios e projetos na area de
epidemiologia gendmica e/ou em outras areas correlatas a saude;

c) instituir, isoladamente ou em cooperagdo com instituicdes de ensino e pesquisa, cursos de
formacé&o e capacitacdo em epidemiologia gendmica e/ou epidemiologia de campo;

d) instituir programa de bolsas auxilio, de estudo e/ou de pesquisa, conforme a Lei n°
9.250/1995;

e) apoiar iniciativas de satde publica;

f) prestar servigos, consultoria e/ou assessoria técnica especializada na area da saude, inclusive
mediante contraprestacéo;



g) associar-se, celebrar contratos, termos de parceria e convénios de cooperacdo técnica, dentre
outros tipos de ajuste juridico, com outras entidades ou empresas, instituicbes publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, para o desenvolvimento de projetos e programas, e em prol
do desenvolvimento de seus objetivos;

h) captar recursos para financiar programas e projetos proprios ou de parceiros, desenvolvidos
pelo INSTITUTO, mediante parceria, ou por terceiros; e

i) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecucao de seu objeto social, desde
que previamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

82°: As atividades previstas no 81° acima serdo desenvolvidas mediante execucdo direta ou
indireta de projetos, programas e/ou planos de acdo, ou mediante doacdo de recursos fisicos,
materiais e/ou financeiros a projetos e programas desenvolvidos por organizagdes da sociedade
civil ou érgéos pablicos que atuam em areas relacionadas ao objeto social.

83°: As atividades previstas neste artigo serdo exercidas na forma e condigdes estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo do INSTITUTO e de acordo com os recursos de que dispuser.

84° O INSTITUTO ndo tera carater politico-partidario, ideolégico ou religioso no
desenvolvimento de suas atividades, sendo, ainda, vedada a participacdo deste em campanhas
de interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

85% O INSTITUTO, mediante deliberacéo e aprovagdo prévia da Assembleia Geral, podera
representar os seus associados, judicial ou extrajudicialmente, em defesa de seus direitos e
interesses, independentemente de mandato, estando legitimado a ajuizar agdes coletivas
cabiveis e pertinentes, tal como mandado de seguranca coletivo, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Artigo 3% O INSTITUTO ndo distribuird entre seus associados, conselheiros, diretores,
colaboradores ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
participacdes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades,
devendo aplica-los integralmente na consecucdo do seu objeto social.

Paragrafo Unico: O INSTITUTO podera, na forma prevista em lei, remunerar dirigentes que
atuem efetivamente em sua gestdo executiva, observados os valores praticados pelo mercado
na regido correspondente a sua area de atuacdo e de acordo com a legislacdo em vigor.
Artigo 4°: O INSTITUTO tem prazo indeterminado de duracéo.
CAPITULO Il - DOS ASSOCIADOS
SECAO |
DAS CATEGORIAS DE ASSOCIADOS

Artigo 5°: O INSTITUTO terd nimero ilimitado de associados, compreendidos nas seguintes
categorias:

I — Associados Mantenedores: pessoas juridicas que assumiram o compromisso de realizar
contribuicdo patrimonial inicial, ou contribui¢des isoladas que, no agregado de 3 (trés) anos,
atinjam o valor que vier a ser determinado pela Assembleia Geral, em ata de Assembleia Geral
de Constituicdo do INSTITUTO ou, em até 90 (noventa) dias ap0s sua constituicdo, para a
contribuicédo patrimonial da categoria de Associados Mantenedores;



Il — Associados Efetivos: pessoas juridicas que contribuam para o INSTITUTO por meio de
seu notorio conhecimento e contribuicdo técnica no campo de atuacdo da entidade, que tenham
visdo estratégica para ajudar a implementar e sustentar o seu objeto social, bem como tenham
engajamento para o envolvimento nos assuntos técnicos e cientificos relacionados a area de
atuacdo do INSTITUTO; e

111 — Associados Beneméritos: pessoas fisicas e juridicas que efetuem contribuices
esporadicas para o patrimoénio do INSTITUTO e/ou contribuam com conhecimento técnico,
académico ou em outros quesitos julgados relevantes para a consecucdo do objeto social do
INSTITUTO.

81° Os associados, independentemente da categoria, ndo respondem subsidiaria ou
solidariamente pelas obrigagdes e encargos assumidos pelo INSTITUTO, salvo se agirem com
dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso de mandato ou contra as disposicdes
do presente Estatuto ou da lei.

82°: No caso de pessoas juridicas, 0s associados serdo representados perante o INSTITUTO
por seus representantes legais ou por procuradores com poderes especificos de representacao
para deliberar sobre os assuntos de interesse da entidade.

83°: A qualidade de associado é intransmissivel para qualquer outra pessoa fisica ou juridica.
SECAO I
DA ADMISSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO DOS ASSOCIADOS

Artigo 6°: A admissao dos associados devera ser aprovada pela Assembleia Geral, observados
os critérios de classificacdo das categorias previstas no artigo 5° deste Estatuto.

Paragrafo Unico: A exclusdo dos Associados Mantenedores e Efetivos devera ser objeto de
deliberagdo em primeira instancia pela Assembleia Geral, e a exclusdo dos Associados
Beneméritos devera ser objeto de deliberacdo em primeira instancia pelo Conselho de
Administracdo, observado, em ambos o0s casos, o direito de defesa e de recurso & Assembleia
Geral, previstos no artigo 7° deste Estatuto.

Artigo 7°: Serdo excluidos do INSTITUTO os associados que:

| - cometerem infragcdes graves que configurem motivo de justa causa para sua exclusdo, tais
como, mas ndo se limitando a, violacdo aos termos deste Estatuto, acdo ou omissdo que
contrarie as finalidades do INSTITUTO e/ou seu bom nome, atividades contrarias as decisdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo e conduta duvidosa, mediante a préatica
de atos ilicitos ou imorais; e/ou

I - ndo mais preencherem os requisitos estabelecidos no artigo 5° deste Estatuto, observada a
possibilidade de alteracdo da categoria associativa, se 0 caso.

81°: A exclusédo de associados serd deliberada pela Assembleia Geral ou reunido do Conselho
de Administracdo especialmente convocada para este fim, dando-se ciéncia antecipada de 10
(dez) dias teis ao associado que se pretende excluir, permitindo-lhe o exercicio do direito de
defesa, dentro desse prazo.



82°: Havendo decisdo pela exclusédo do associado, sera enviada correspondéncia fisica ou
eletronica a este para dar-lhe ciéncia de sua exclusdo. Se ap0s ser comunicado sobre a sua
exclusdo o associado desejar contesta-la, deverd apresentar recurso a Assembleia Geral no
prazo de 5 (cinco) dias a contar da data do recebimento de referida comunicacdo. A Assembleia
Geral fara a apreciacdo final do tema na reunido subsequente que se realizar apds o recebimento
do recurso do associado.

Artigo 8°: Os pedidos de desligamento voluntario dos associados deverdo ser direcionados ao
Presidente do Conselho de Administracdo, o qual comunicara a Assembleia Geral na primeira
reunido subsequente.

CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS
SECAO |
DOS DIREITOS DOS ASSOCIADOS
Artigo 9°: Sdo direitos dos Associados Mantenedores e Efetivos:

| — participar e votar nas Assembleias Gerais;

Il — indicar novos membros para a categoria de Associados Mantenedores, Efetivos ou
Beneméritos;

Il — fiscalizar os membros e administradores do INSTITUTO na consecucdo de suas
finalidades, podendo inclusive solicitar informacdes sobre a gestdo administrativa e financeira,
tendo livre acesso aos relatdrios periodicos de atividades e as demonstracdes
contabeis/financeiras;

IV — formular aos 6rgdos administrativos as sugestdes que considerar adequadas a consecuc¢éo
do objeto social do INSTITUTO;

V — ter acesso ao inteiro teor do presente Estatuto, bem como do Regimento Interno e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidas pelo
INSTITUTO; e

VI — requerer a convocacao da Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no artigo 13 do
presente Estatuto.

81°: Observado o disposto no § 2° do artigo 14, cada Associado Mantenedor e Efetivo terd
direito a 1 (um) voto em Assembleia Geral, desde que estejam quites com suas obrigacdes
sociais.

§2°: E direito exclusivo dos Associados Mantenedores eleger os membros do Conselho de
Administracdo do INSTITUTO, observado o disposto no §1° do artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 10: Séo direitos dos Associados Beneméritos:

| — participar das Assembleias Gerais com direito a voz, mas sem voto;

Il —indicar novos membros para a categoria de Associados Beneméritos;

Il — fiscalizar os membros e administradores do INSTITUTO na consecucdo de suas
finalidades, podendo inclusive solicitar informacdes sobre a gestdo administrativa e financeira,
tendo livre acesso aos relatorios periddicos de atividades e as demonstragdes
contabeis/financeiras;

IV — formular aos 6rgaos administrativos as sugestdes que considerar adequadas & consecugao
das finalidades sociais do INSTITUTO;



V — ter acesso ao inteiro teor do presente Estatuto, bem como do Regimento Interno e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidas pelo
INSTITUTO; e
VI - requerer a convocagao da Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no artigo 13 do
presente Estatuto.

SECAO Il

DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS
Artigo 11: S&o deveres e obrigac¢Oes dos associados:

| — cumprir o presente Estatuto e as deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, bem como as disposi¢cdes de Regimento Interno e demais politicas, manuais,
normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidas pelo INSTITUTO;

I1 —zelar pelo bom nome do INSTITUTO, contribuindo para a consecuc¢éo de seu objeto social,
para a conservagédo de seu patrimonio e pela manutengéo de sua boa reputagéo;

I11 — denunciar qualquer irregularidade verificada dentro do INSTITUTO a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracéo;

IV — comparecer as Assembleias Gerais, justificando sua auséncia quando impossibilitado de
comparecer;

V — comunicar ao Presidente do Conselho de Administracdo, por escrito, sempre que houver
mudanga de domicilio, e-mail e/ou telefone;

VI - no caso dos Associados Mantenedores, efetuar pontualmente as contribuicdes associativas
devidas ao INSTITUTO, nos montantes com 0s quais se comprometeram;

VII — respeitar o sigilo e a confidencialidade com relacdo as atividades desempenhadas pelo
Instituto bem como pelos demais associados as quais eventualmente venha a ter acesso, em
atencdo as regras de livre concorréncia definidas pela Lei n°® 12.529/2011 e regulamentos do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, sendo certo que em nenhuma hipdtese havera
acesso ou compartilnamento de informacdes concorrencialmente sensiveis dos associados com
o0s demais integrantes do INSTITUTO; e

VIIlI — conceder licenca ndo onerosa e ndo exclusiva ao INSTITUTO, por meio dos
instrumentos contratuais pertinentes, para a utilizagdo de seu nome, marca e/ou imagem para a
publicidade e divulgacdo institucional das atividades do INSTITUTO.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DE GOVERNANCA DO INSTITUTO
Artigo 12: A governanca e a gestdo do INSTITUTO serdo exercidas pelos seguintes érgaos:

| — Assembleia Geral; e
Il — Conselho de Administracgéo.

§ 1°: A gestdo do INSTITUTO contard com uma Diretoria Executiva, conforme previsto no
Capitulo V deste Estatuto, regida por Regimento Interno e demais politicas internas
eventualmente existentes.

§2° O INSTITUTO contard com um Comité Técnico Consultivo e, ainda, poderéa instalar um
Conselho Fiscal, nos termos previstos nos Capitulos VI e VII deste Estatuto.

83%: O exercicio das competéncias e funcdes atribuidas aos integrantes dos orgdos de
governanca e gestdo do INSTITUTO, bem como da Diretoria Executiva, Comité Técnico
Consultivo e do Conselho Fiscal, deve observar as seguintes disposigdes:



a) é vedada a obtencéo de beneficios e vantagens pessoais, de forma individual ou coletiva;

b) seus membros ndo receberdo qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em caso de
adiantamento ou reembolso para pagamento de despesas a servico do INSTITUTO, devendo
haver a respectiva prestacdo de contas;

c) seus membros ndo respondem subsidiaria ou solidariamente pelas obrigaces e encargos
assumidos pelo INSTITUTO, em razdo de ato regular de gestdo ou administracéo, respondendo
naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a terceiros ou ao proprio
INSTITUTO, se praticados com dolo ou culpa, em excesso de mandato ou contra as
disposicdes do presente Estatuto ou da lei; e

d) seus membros deverdo conceder licenca ndo onerosa e ndo exclusiva ao INSTITUTO,
quando solicitado, por meio dos instrumentos contratuais pertinentes, para a utilizacao de seu
nome e/ou imagem para a publicidade e divulgacdo institucional das atividades do
INSTITUTO.

84°: Os 0rgéos de governanca e gestdo do INSTITUTO adotardo préaticas de gestdo necessarias
e suficientes a coibir a obtencdo, por qualquer um, de forma individual ou coletiva, de
beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participacdo em processos decisorios.

85% Compete a cada membro dos Orgdos de governanga, previamente as reunides e a
Assembleia Geral, declarar conflito de interesse com relacdo a determinada deliberacao,
abstendo-se de votar, conforme o caso.

86°: As propostas de alterages na estrutura organizacional deverdo ser encaminhadas pelo
Conselho de Administracdo para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral.

§7°: E vedada a cumulacio de cargos dos integrantes do Conselho de Administracio, da
Diretoria Executiva, do Comité Técnico Consultivo e do Conselho Fiscal, se instalado,
devendo, ainda, ser observado o disposto no 812 do artigo 16.

88°: A vedacdo prevista no paragrafo anterior ndo se aplicara aos membros do Conselho de
Administracdo que ocupem cargos no Comité Técnico Consultivo e vice-versa, 0S quais
deverdo observar, além das previses contidas no Regimento Interno quanto a conflito de
interesses , o sigilo e a vedacdo de divulgacao a terceiros de qualquer informacao ou documento
relevante, privilegiado ou estratégico, obtido em razdo de seus cargos, sendo-lhes proibido
valer-se da informacdao para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

89°: Em atencédo aos principios da economicidade e eficiéncia, os integrantes dos orgaos de
governanca, gestdo e apoio a gestdo do INSTITUTO poderdo formalizar atos que demandem
sua assinatura mediante utilizacdo de meios digitais, inclusive de ferramenta de assinatura
eletronica, conforme designada pela gestdo do INSTITUTO.

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 13: A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim
exigirem, devendo ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo do
INSTITUTO, podendo, ainda, ser convocada (i) por qualquer dos demais Conselheiros; (ii)
por qualquer dos Associados Mantenedores ou Efetivos; ou (iii) por 1/5 (um quinto) dos
Associados Beneméritos que estiverem em dia com suas obrigacgdes sociais.



81°: A Assembleia Geral sera convocada mediante edital fixado na sede do INSTITUTO ou
por notificacdo enviada por qualquer meio de comunicagdo com aviso de recebimento, com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, indicando data e horario de realizacao e a ordem do dia
a ser deliberada.

82°: Dispensam-se as formalidades de convocacgédo quando todos os associados comparecerem
ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

83%: A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca da totalidade
dos Associados Mantenedores e Efetivos e de pelo menos metade dos Associados Beneméritos;
e, em segunda convocacdo, 30 (trinta) minutos apds, com a presenca de, no minimo, metade
dos Associados Mantenedores e Efetivos.

84° Na Assembleia Geral serd permitida a participacdo por telefone, videoconferéncia,
telepresenca, ou qualquer outro meio de comunicacdo, admitindo-se o registro da manifestacédo
dos participantes da reunido através de e-mails ou outro meio de registro seguro de voto. O
associado, nessa hipdtese, sera considerado presente a assembleia e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais.

85°: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
substituto por ele indicado, o qual indicara um Secretario para assessora-lo.

86°: Dos trabalhos e deliberagdes sera lavrada ata no livro de Atas de Assembleia Geral, a qual
sera assinada pelo Presidente da Mesa e pelos associados presentes, inclusive mediante
utilizacdo de meios digitais, inclusive de ferramenta de assinatura eletrénica, conforme
designada pela gestdo do INSTITUTO.

Artigo 14: Compete a Assembleia Geral:

| — eleger os membros do Conselho de Administragdo do INSTITUTO, observado o
procedimento disposto no §1° do artigo 16 e no §1° do artigo 19 deste Estatuto, respectivamente,
e no Regimento Interno eventualmente existente;

I1 — destituir os membros do Conselho de Administracdo do INSTITUTO;

Il — apreciar e aprovar anualmente as demonstracdes contdbeis/financeiras e o relatorio de
atividades do INSTITUTO do exercicio findo, conforme proposta apresentada pelo Conselho
de Administracg&o;

IV — deliberar sobre alteraces totais ou parciais ao presente Estatuto;

V —instalar o Conselho Fiscal, eleger e destituir seus membros;

VI — deliberar sobre a admissdo de novos associados;

VIl — deliberar sobre o valor da contribuicdo associativa a ser paga pelos Associados
Mantenedores, conforme proposta eventualmente apresentada pelo Conselho de
Administracéo;

VIII — deliberar, em primeira instancia, sobre a exclusdo dos Associados Mantenedores e
Efetivos, bem como apreciar em instancia final todos os recursos relativos a exclusdo de
associados;

IX — deliberar sobre fuséo, ciséo, incorporacdo ou participacdo do INSTITUTO em outras
pessoas juridicas;

X — deliberar sobre a dissolugéo, exting¢do e liquidacdo do INSTITUTO, bem como sobre a
destinacdo de eventual patriménio liquido remanescente, nos termos do artigo 31 do presente
Estatuto;

XI — decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacao ou rendncia de direitos,
contratacdo de obrigacdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, doagéo,



empréstimo ou oneracao de bens ou direitos do INSTITUTO, em conformidade com os valores
de sua algada previstos em politicas internas do INSTITUTO; e
XI1 — deliberar sobre outros assuntos de interesse social.

81°: As matérias indicadas nos incisos | e I11 serdo deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria,
sem prejuizo da deliberacéo de outros assuntos de interesse social.

82°: As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos votos
proferidos pelos associados com direito a voto presentes a Assembleia, sendo que as seguintes
matérias dependerdo de voto concorde dos Associados Mantenedores:

a) admissé@o e exclusdo de membros para a categoria de Associados Mantenedores; b) as
indicadas nos incisos I, 111, V, VII, IX e X do caput deste artigo.

83°: A alteragdo total ou parcial do Estatuto, conforme previsto no inciso IV do caput deste
artigo dependera de voto de 2/3 (dois tercos) dos Associados Mantenedores e Efetivos, com
representacdo de ao menos um voto concorde de cada uma das categorias com direito a voto.

84°: No caso de empate, 0os Associados Mantenedores terdo voto de qualidade.

85%: As deliberagdes da Assembleia Geral obrigam a todos os Associados, ainda que ausentes,
nos termos do presente Estatuto.

Artigo 15: Todos os associados terdo direito de participar e se manifestar na Assembleia Geral,
mas reserva-se o direito a voto somente aos Associados Mantenedores e Efetivos, observado
o disposto no 81° do artigo 9°.

SECAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16: O Conselho de Administracdo é o 6rgao de gestdo responsavel por deliberar sobre
o direcionamento estratégico do INSTITUTO, composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
11 (onze) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

81°: Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela maioria simples dos
Associados Mantenedores, dentre os quais também se elegera o Presidente do érgéao.

82°: Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse
lavrado no “Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao”.

83% Em caso de vaga ou impedimento permanente de algum membro do Conselho de
Administracdo, podera ser convocada Assembleia Geral para proceder a elei¢do do substituto,
observado o procedimento previsto no 81° acima e em Regimento Interno eventualmente
existente, que exercera o cargo até o término do mandato do substituido. Além dos casos de
morte ou rendncia, considerar-se-a4 vago o cargo do membro do Conselho de Administracéo
que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 120 (cento e vinte) dias consecutivos.

84°: Encerrado o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou reelei¢do, por periodo ndo superior a 90
(noventa) dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.



85%: O Conselho de Administragdo, convocado pelo seu Presidente ou por um 1/5 (um quinto)
de seus membros, por notificacdo enviada por qualquer meio de comunica¢do com aviso de
recebimento, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, reunir-se &, ordinariamente
3 (trés) vezes por ano ou, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

86°: Dispensam-se as formalidades de convocacdo quando todos os Conselheiros
comparecerem a reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do
dia.

87°: O Conselho de Administracdo instalar-se-a com, no minimo, metade de seus membros,
competindo-lhe:

a) fixar a orientacdo geral das atividades do INSTITUTO, incluindo a definicdo de diretrizes e
escolhas estratégicas, bem como o monitoramento de performance das finalidades sociais do
INSTITUTO;

b) contratar e desligar os membros da Diretoria Executiva;

c) constituir Comités de Assessoramento e eleger seus membros;

d) designar as funcdes e fiscalizar a gestéo e as contas da Diretoria Executiva;

e) apreciar e aprovar as demonstracdes contabeis/financeiras anuais e o relatério anual de
atividades do INSTITUTO do exercicio findo, elaborados pela Diretoria Executiva e
apreciadas pelo Conselho Fiscal, submetendo-os para aprovacao da Assembleia Geral;

f) aprovar o orgamento anual do INSTITUTO, bem como avaliar e aprovar orgamentos
operacionais e financiamentos de projetos preparados pela Diretoria Executiva;

g) supervisionar a estratégia de mobilizacdo de recursos do INSTITUTO;

h) avaliar a performance operacional e financeira do INSTITUTO, bem como monitorar metas
e impacto do portfélio de projetos;

i) submeter para apreciacdo da Assembleia Geral proposta referente ao valor da contribuicéo
dos associados conforme cada categoria associativa;

J) submeter a apreciacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do estatuto social do
INSTITUTO;

k) aprovar politicas, regulamentos e Regimentos Internos do INSTITUTO, conforme
aplicavel;

I) deliberar em primeira instancia sobre a exclusdo dos Associados Beneméritos e receber os
pedidos de desligamento voluntario de todos associados;

m) deliberar sobre as parcerias estratégicas apresentadas pela Diretoria Executiva;

n) submeter a Assembleia Geral proposta para a criacdo e encerramento de filiais e unidades;
0) autorizar a execucdo de quaisquer novos investimentos ou desinvestimentos relevantes do
INSTITUTO, observados os valores de alcada de sua competéncia previstos em politicas
internas do INSTITUTO; e

p) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renuncia de direitos,
contratacdo de obrigacdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, doacéo,
empréstimo ou oneracédo de bens ou direitos do INSTITUTO, em conformidade com os valores
de sua alcada previstos em politicas internas do INSTITUTO;

q) representar ativa e passivamente o INSTITUTO, na forma do artigo 17,

r) desempenhar quaisquer funcgdes atribuidas pela Assembleia Geral necessarias ao
direcionamento estratégico das atividades do INSTITUTO.

88°: O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos dos presentes, cabendo a
cada conselheiro 1 (um) voto.

89°: Nas reunides do Conselho de Administragéo sera permitida a participagao por telefone,
videoconferéncia, telepresenca, ou qualquer outro meio de comunicacdo, admitindo-se o



registro da manifestacdo dos participantes da reunido através de e-mails ou outro meio de
registro seguro de voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a reunido e
seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

810: O Conselho de Administracdo poderd instituir Comités de Assessoramento, néo
estatutarios, competindo-lhe eleger e destituir seus integrantes e aprovar os Regimentos
Internos que estabelecerdo as regras proprias de seu funcionamento.

811: Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus a qualquer remuneragdo,
beneficios ou vantagens de qualquer espécie pelo desempenho de suas fungdes, as quais sao
consideradas como relevante servico a comunidade, admitido o custeio ou reembolso de
despesas de transporte, alimentacéo e hospedagem nos casos de necessidade de deslocamento
para atendimento de reunides ou desempenho de missdes de interesse do INSTITUTO.

812: Os membros do Conselho de Administragdo, se indicados para integrar a Diretoria
Executiva ou eleitos para assumir outros cargos estatutarios do INSTITUTO, a excec¢do do
Comité Técnico Consultivo , devem imediatamente renunciar aos seus cargos de Conselheiros,
podendo, a partir da rendincia, atuar na fungdo executiva, em observancia ao disposto no §7° do
artigo 12, devendo o cargo vago de membro do Conselho de Administracdo ser preenchido nos
termos do §3° deste artigo 16.

Artigo 17: A representacdo ativa e passiva do INSTITUTO sera exercida conjuntamente pelo
Presidente do Conselho de Administracéo e por qualquer um dos Conselheiros.

81°: As procuragdes serdo outorgadas em nome do INSTITUTO conjuntamente pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e por qualquer um dos Conselheiros, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais, terdo
prazo de validade limitado ao méximo de 2 (dois) anos.

§2°: As procuracgdes outorgadas aos membros da Diretoria Executiva para pratica de atos de
gestdo deverdo observar os valores de alcada previstos em politicas internas do INSTITUTO
quando versarem sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renuncia de
direitos, contratacdo de obrigacdes em geral, constitui¢do de garantias, venda, compra, permuta,
doacdo, empréstimo ou oneracao de bens ou direitos do INSTITUTO.

83°: As procuracdes outorgadas para fins judiciais poderdo ser assinadas pelos membros da
Diretoria Executiva, observados os limites de sua atuacdo previstos em procuracfes e
Regimento Interno eventualmente existentes.

84°: S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo ao INSTITUTO, os
atos de qualquer Conselheiro, procurador ou empregado que envolva o INSTITUTO em
obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social.

CAPITULO V - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 18: A gestdo administrativado INSTITUTO sera exercida por uma Diretoria Executiva,
composta por no minimo 1 (um) e no maximo 6 (seis) membros, contratados pelo
INSTITUTO, por orientacdo do Conselho de Administracdo, em regime celetista.

Paragrafo Unico: Observadas as regras deste Estatuto, as competéncias da Diretoria Executiva
serdo previstas em Regimento Interno, contrato de trabalho e demais politicas internas
eventualmente existentes.



CAPITULO VI - DO COMITE TECNICO CONSULTIVO

Artigo 19: O Comité Técnico Consultivo é um 6rgédo vinculado ao Conselho de Administracao,
responsavel por opinar sobre os temas técnicos e/ou cientificos relacionados as atividades
desempenhadas pelo INSTITUTO, composto por no maximo 6 (seis) membros, com mandato
de 2 (dois) anos, reconducao ao cargo, a critério do Conselho de Administracao.

81°: O Conselho Administrativo nomeara os 6 (seis) membros mediante deciséo de sua maioria
simples, e os membros do Comité Técnico Consultivo escolherdo, dentre os nomeados, o
membro Coordenador

82°: Os membros do Comité Técnico Consultivo deverdo (a) ter formagédo académica e notorio
conhecimento nas areas de epidemiologia, bioinformatica, biologia molecular, saide ambiental,
gestdo do Sistema Unico de Saude ou Vigilancia Epidemioldgica, contribuindo para a
consecucdo do objeto social do INSTITUTO; (b) ter idoneidade moral e reputacéo ilibada; (c)
ter mais de 10 (dez) anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exija
0s conhecimentos mencionados no item (a).

83°: Os membros do Comité Técnico Consultivo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de Termo de Posse.

84°: Em caso de vaga ou impedimento permanente de algum membro do Comité Técnico
Consultivo, o Conselho Administrativo determinard a forma de substitui¢do, exercicio do cargo
até o término do mandato do substituido. Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-
& vago o cargo do membro do Comité Técnico Consultivo que, sem justa causa, deixar de
exercer suas funcdes por 120 (cento e vinte) dias consecutivos.

85°: Encerrado o mandato, os membros do Comité Técnico Consultivo permanecerdo em seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleicdo, por periodo ndo superior a 90
(noventa) dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

86°: Comité Técnico Consultivo, convidado pelo Conselho Administrativo ou pela Diretoria
Executiva, , por notificacdo enviada por qualquer meio de comunicacdo com aviso de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, reunir-se-4, ordinariamente 3 (trés)
vezes por ano ou, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

§7°: Dispensam-se as formalidades de convocacdo quando todos 0s membros comparecerem a
reunido ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

88%: O Comité Técnico Consultivo instalar-se-a com, no minimo, metade de seus membros,
competindo-lhe:

a) emitirfazer recomendacdes aos 6rgdos de governanca e gestdo do INSTITUTO em relagéo
aos programas de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico;

b) emitirrecomendacdes aos 6rgdos de governanga e gestdo em relacdo as agdes de promocgéo
da saude e de vigilancia epidemioldgica;

c) apresentar recomendacOes ao Conselho de Administracdo na definicdo de prioridades dos
programas de pesquisa e promogao da saude, a fim de otimizar o desenvolvimento de estratégias
de combate a crises sanitarias;

d) recomendar ao Conselho de Administracdo o envolvimento do INSTITUTO em iniciativas
nacionais e internacionais afetas a sua area de atuacao;



e) assessorar o0 Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva em programas de educacao
visando a sustentacdo de atividades de pesquisa e a capacitacdo em epidemiologia gendmica
e/ou epidemiologia de campo;

f) apresentar aconselhamento estratégico ao Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva
em relacdo a tendéncias emergentes relacionadas a areas afetas a atuacdo do INSTITUTO;

g) atuar como embaixadores da missdo do INSTITUTO e, quando possivel, sugerir aos 6rgaos
de governanca e gestdo o envolvimento da instituicdo em acfes e projetos que acelerem a
inovacdo cientifica e a promocdo da saude; e

h) reportar ao Conselho de Administracdo a Diretoria Executiva, as recomendac@es formuladas
em suas reunides.

89: Nas reunides do Comité Cientifico serd permitida a participacdo por telefone,
videoconferéncia, telepresenca, ou qualquer outro meio de comunicacdo, admitindo-se o
registro da manifestacdo dos participantes da reunido através de e-mails ou outro meio de
registro seguro de voto. O membro, nessa hipotese, serd considerado presente a reuniao e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

810: Os membros do Comité Técnico Consultivo ndo fardo jus a qualquer remuneragdo,
beneficios ou vantagens de qualquer espécie pelo desempenho de suas fungdes, as quais sao
consideradas como relevante servico a comunidade, admitido o custeio ou reembolso de
despesas de transporte, alimentacéo e hospedagem nos casos de necessidade de deslocamento
para atendimento de reunides ou desempenho de missées de interesse do INSTITUTO.

CAPITULO VII - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 20: O Conselho Fiscal € o 6rgdo ndo permanente que, se instalado pela Assembleia
Geral, fiscaliza o equilibrio financeiro do INSTITUTO, composto por 3 (trés) integrantes
eleitos pela Assembleia Geral, sendo um deles seu Presidente, para um mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicéo e observadas as disposi¢des do presente Estatuto Social.

81°: Os integrantes eleitos para o Conselho Fiscal ndo poderdo ser Associados do INSTITUTO,
nem integrar o Conselho de Administracdo ou a Diretoria Executiva.

82°: Os integrantes do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre pessoas fisicas de idoneidade
reconhecida, com competéncia para opinar sobre os relatorios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operacBes patrimoniais, e para emitir pareceres para 0s demais 0rgaos do
INSTITUTO.

83°: Encerrado o0 mandato, os integrantes do Conselho Fiscal permanecerdo em seus cargos até
a eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleicdo, por periodo ndo superior a 90 (noventa) dias,
estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

84°: Em caso de vacancia ou impedimento temporério de algum integrante do Conselho Fiscal,
suas atribuigdes serdo executadas por outro membro do Conselho Fiscal designado pelos demais
integrantes, salvo em caso de vacancia ou impedimento permanente, caso em gque a Assembleia
Geral poderéa ser convocada para eleicdo de um integrante substituto, que permanecera no cargo
até o término do mandato do integrante substituido, ou manter o cargo vago até o final do
mandato em curso. Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a como vago de modo
permanente o cargo do membro do Conselho Fiscal que, sem justa causa, deixar de exercer suas
funcbes por 120 (cento e vinte) dias consecutivos.



Artigo 21: Uma vez instalado, competird ao Conselho Fiscal:

| - propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro do INSTITUTO, buscando
eficiéncia e qualidade na consecucao de seu objetivo social,

Il - examinar os livros, registros, documentos ou quaisquer outros elementos de escrituracao do
INSTITUTO;

I11 - analisar e opinar sobre as demonstracdes contabeis/financeiras apresentadas pela Diretoria
Executiva, verificando a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade em sua elaboracdo, oferecendo as ressalvas que julgar
necessarias;

IV - emitir outros relatorios de desempenho contébil e financeiro, bem como sobre as operacgdes
patrimoniais do INSTITUTO, quando solicitado pelo Conselho de Administracdo ou pela
Assembleia Geral;

V - emitir relatorios periodicos sobre a estabilidade financeira do INSTITUTO;

VI - comparecer, quando convocados pelo Conselho de Administracdo, as Assembleias Gerais,
para esclarecer seus pareceres, quando assim julgarem necessario; e

VII - recomendar a contratacdo de auditores independentes a Assembleia Geral, quando julgar
necessario, bem como acompanhar o desenvolvimento desse trabalho até sua concluséo.

Artigo 22: O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano,
sempre antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria do INSTITUTO, e
extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais exigirem, mediante convocagdo do
Presidente do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral por notificacdo enviada por
qualquer meio de comunicagdo com aviso de recebimento.

81°: As decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria simples de seus integrantes,
lavradas em atas, assinadas pelos presentes e encaminhadas a Diretoria Executiva, juntamente
COM Seus pareceres.

82°: Nas reunies do Conselho Fiscal serd permitida a participacdo por telefone,
videoconferéncia, telepresenca, ou qualquer outro meio de comunicacdo, admitindo-se o
registro da manifestacdo dos participantes da reunido atraves de e-mails ou outro meio de
registro seguro de voto. O membro do Conselho Fiscal, nessa hipotese, serd considerado
presente a reunido e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

83°: Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade de integrantes do Conselho Fiscal.

Artigo 23: Aos membros do Conselho Fiscal ndo serd atribuida qualquer remuneracao,
admitido o custeio ou reembolso de despesas de transporte, alimentacdo e hospedagem nos
casos de necessidade de deslocamento para atendimento de reunides de interesse do
INSTITUTO.

CAPITULO VIII - DO PATRIMONIO E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 24: O patrimdnio do INSTITUTO sera constituido de bens moveis, imoveis,
intangiveis, direitos e recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doacéo,
legado, subvencdo, patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser
administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social, no territdrio
nacional.

Artigo 25: Constituem fontes de recursos do INSTITUTO:



| — as contribuicGes de seus associados;

Il — as doacdes, legados e subvencdes e outros atos licitos da liberalidade que lhe forem feitos
por associados ou terceiros;

Il — as rendas proporcionadas pelos bens de seu patrimonio, inclusive as resultantes de
aplicagdes financeiras; e

IV — outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei, inclusive oriundas de exploracédo de
atividade econdmica, cujo resultado integral serd necessariamente revertido para a consecugao
do objeto social.

81°: O Conselho de Administracdo podera rejeitar doagdes, legados, patrocinios, subvencdes
ou auxilios que impliguem em encargos ou gravames de qualquer espécie ao INSTITUTO ou
que sejam contrarios ao seu objeto social, a sua natureza ou a lei.

82°: As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem para o INSTITUTO com doagdes ou
qualquer outro tipo de contribuicdo pecuniéria, também renunciardo expressamente, por si e
seus herdeiros e sucessores, no ato de formalizacdo da doacao ou contribuicdo feita, a qualquer
tipo de reembolso, mesmo em caso de sua extingdo ou liquidacao.

Artigo 26: O INSTITUTO nao poderé distribuir qualquer parcela de seu patriménio ou de suas
rendas, sob nenhum titulo, forma ou pretexto.

Artigo 27: O INSTITUTO devera aplicar integralmente, no Pais, 0s seus recursos na
manutenc&o e desenvolvimento de suas finalidades sociais.

CAPITULO I1X — DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 28: O INSTITUTO devera manter escrituracdo de suas receitas e despesas em livros
revestidos de formalidades capazes de assegurar sua exatiddo. Apds findo o exercicio social,
serdo elaboradas as seguintes demonstracGes financeiras com observancia dos principios
fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade:

| — balango patrimonial;
Il — demonstracdo das despesas e de receitas do periodo; e
I11 — demonstracdo do resultado do exercicio.

Artigo 29: A prestacdo de contas do INSTITUTO observara ainda, no minimo:

| - a publicidade dos relatérios periddicos de atividades e demonstracdes contabeis/financeiras
do INSTITUTO por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social, incluindo
certiddes negativas de debitos junto a Receita Federal do Brasil e ao FGTS, colocando-o0s a
disposi¢do para andlise de qualquer cidaddo, quando exigido por lei ou a pedido do Conselho
de Administracéo;

Il - a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se necessario; e
Il — o disposto no paragrafo unico do Artigo 70 da Constituicdo Federal, quando aplicavel,
para a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos pelo
INSTITUTO.

CAPITULO X — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30: O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de
cada ano.



Artigo 31: O INSTITUTO podera ser extinto por deliberacdo da Assembleia Geral, em reunido
especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo Unico: Em caso de dissolucdo do INSTITUTO, eventual patriménio liquido
remanescente seréd destinado a Fundacéo Itat para Educacédo e Cultura, ou, caso ja dissolvida,
a outra pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos e/ou econdémicos, que preencha os
requisitos da Lei n° 13.019/2014, preferencialmente com 0 mesmo objeto social, a ser escolhida
e aprovada pela Assembleia Geral.

Artigo 32: Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de Administracéo,
que, por meio de resolugdes, poderd baixar normas complementares para 0 cumprimento desse
instrumento.

Artigo 33: O presente Estatuto somente podera ser alterado por deliberacdo da Assembleia
Geral, mediante proposta do Conselho de Administracao.

Sédo Paulo, 24 de abril de 2023.



